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YnpaBneHne npon3BoACTBEHHbIMU NpoLeccaMu. PEMHXUHMPUHT
6usHec-npoueccoB. [owaroBbli NPaKTUKYM

ABTOpCKas NporpamMma - MoLwaroBbli NPaKTUKYM C MPaKTUYECKUMMU PEKOMEHAALUAMM MO PEVHXXUHUPUHTY BU3HEC-NPOLIECCOB Ha
npousBoAcTBe. Kypc paspaboTaH 3KCNEPTOM C MHOTOIETHUM OMbITOM pa6oTbl B MPUEOPOCTPOUTENBHOM NPOU3BOACTBE, Pa3BUTUM
NPOM3BOACTBEHHON CUCTEMBI, YNIPABEHUM NPOLECCaMU Y BHEAPEHWUMU Ha NMPOU3BOACTBEHHbIX NPeANPUATUSX CUCTEMbI
MeHeKMeHTa 6epeXxSIMBOro NpovM3BoACTBEa.

[ata nposepeHus: 16 -19 noHa 2025 ¢ 10:00 go 17:30
ApTukyn: MC26540

Bup, 06yyenus: Kypc nobilueHns KBanudukaumm
®dopmart obyyeHus: [IHeBHOM

Cpok 06y4enust: 4 fHs

MpopomkuTenbHocTb obyyeHus: 324aca

MecTo npoBefieHus: r. MockBa, yn. 3os1oTas, f. 11, 6usHec-LeHTp «30/10T0», 5 aTax. BceM ydacTHWKaM BbicbllaeTcs nogpo6Has cxema
npoesfa Ha ceMuHap.

CtoumocTb yuyacTtus: 55 000 pyo6.
[AnA y4acTHMKOB NpeyCMOTPEHO:

MeToaunyeckuit MaTepmarn, Kobe-naysbl.

JI0OKyMeHT no oKoH4YaHuU oby4eHuns: o ntoram obyyeHus ciyliaTenu, yCnewHo NpoLueaLlne UTOroByto aTTecTaLuio No NporpaMme
obyyeHus, nosyyaroT Y L0CTOBEpPEHNE O NOBbILLEHUU KBanubukauum B o6beMe 32 yacos (B COOTBETCTBUM C JIMLIEH3UE Ha NpaBo
BefleHVsi 06pa3oBaTesibHON AeATeNbHOCTH, BblAaHHOK [lenapTaMeHTOM 06pa3oBaHusi M Hayku ropoaa Mocksbl).

Ilna Koro npegHasHa4veH

eHepasibHbIX AUPEKTOPOB, ANPEKTOPOB NO PA3BUTUIO, TEXHUYECKUX AUPEKTOPOB; PYKOBOAMTENEN NOAPa3AeNeHUI, MPOEKTOB, CIYX6
Ka4yecTBa; AVPEKTOPOB Mo NPOU3BOACTBY, MMaBHbIX UHXEHEPOB, PyKOBOAWTESEl MPOU3BOACTBEHHbIX C/YX6; CrieLmanncToB no
yrnpaBneHuto npoLeccamu: 6U3Hec-aHaIMTUKOB U CUCTEMHbIX aHaNIMTUKOB; CTeLManMcToB No onTUMU3aL/ My NPOLLECCOB; CNeLuannucToB
o NpoLECCHOMY YrpaBeHuto.

Lienb o6yyeHus

dopmuposaHue npodeccMoHanbHbIX KOMNETEHLMI B 061aCTH NPOLLECCHOrO YNpaB/ieHUsl opraHu3aLuei:
o OCBOEHME NPOLECCHOr0 NOAX0AA B yNpaBeHUM.
Pa3BuUTHe NpPaKTUYECKNX HAaBbIKOB KapTUPOBaHUA U MOJe/IMPOBaHUA 6U3HeC-NpOoLLecCoB:

e OcBOEHME METOAMNK CO3AaHMs KapT NPOLIECCOB “KakK ecTb”.
¢ [puob6peTeHMe HaBbIKOB NOCNeoBaTeNbHOW ONTUMMU3ALUM NPOUSBOACTBEHHbIX MPOLIECCOB.

I'Ionyqeuue KOMMeTeHL Ui B o6nacTtu PeUHXXUHUPUHIa NPOU3BOACTBEHHbIX NpoLecCoB:

o OCBOEHMEe MeTog0N0rMmn NpoeKTupoBaHunA N3MEHEHUN.
. I/Isyqume 3TanoB peanm3aunm NpoeKToB MO PEUHXNHUPUHTY NPONU3BOACTBEHHbIX MPpOLECCOB.
. CDOpMVIpOBaHVIe HaBbIKOB MJITaHNPOBaHUA N BHEAPEHUA UHULIMATUB.

Pa3BuTHe ynpaBneH4YecKuUx HaBbIKOB B cepe USMEHEHMUIA:
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e OCcBOEHMe MeTo0B ynpaBneHna nsSMeHeHNAMMN.
e /3yyeHune pa6OTbI C 3anHTepecoBaHHbIMMN CTOPOHaMMN.
. anO6peTeHMe HaBbIKOB MNpeoosieHna conpoTmuBeHNa USMEHEHNAM.

¢OPMVIPOBaHMe KOMMJIEKCHOro nogxoAa K oueHKe U yny4ylleHUIo npoueccoe npou3eoacTea:

e OCBOEHME METOA0B OLIEHKM Sd)dJeKTVIBHOCTVI npoueccos.
e Pa3BuTMe HaBbIKOB KOMMYHUKauuu npu ocywecTBieHUn N3MEHEHUN.

nPaKTVI‘-IECKaﬂ noAroToBKa K peasnsaluv NPpoeKToB No onTuMusauuu:

o GopMUpoOBaHUEe HaBbIKOB ANAarHOCTUKM MPOLLECCOB.
e OCBOEHME METOANK BHEAPEHUS YNyULLIEHWA.
e M3yyeHune npoueayp 3aKpbITUA NPOEKTOB MO PEUHXUHUPUHTY.

Ocob6eHHOCTH NporpaMmsil

Mporpamma Kypca npeacTaBnseT co60i KOMMIeKCHoe o6yyeHune, HanpaeieHHoe Ha GopMupoBaHme NpodheccMoHanbHbIX KOMMNETEHLMI B
o6nacTv MPOLLECCHOro yrpaBneHns U oNTUMM3aLuM NPOU3BOACTBEHHbIX NPOLLeCCOB opraHusaumin. 0co6oe BHUMaHWe yenseTcs
NpaKTUYECKOW peanm3aLuy NPOeKTOB Mo ONTUMU3aLMK U paboTe C 3aMHTEPECOBaHHbIMU CTOPOHAMM.

Mo OKOHYaHUK 06y4eHUs cyLaTen CMOryT CaMOCTOATENbHO NPOBOANUTL ayAMT NMPOU3BOACTBEHHDBIX MPOLIECCOB, pa3pabaTbiBaTb KapThl
NpOLIECCOB, BHEAPATb YNyULIEHUs U OLleHNBaTb UX 3 (HEKTUBHOCTD, YTO AenaeT NporpaMmy BOCTpe6oBaHHOM Afs CNeLnanucToB B
061acTV ynpaBneHusi U pasBUTUS OpraHu3aLmi.

3TO MeponpusaTUe MOXHO 3aKasaTb B KOPNopaTMBHOM GopmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OJHOM KOMMNaHWK).

[TporpamMmma oby4yeHus

OEHb 1.
MpoveccHbiil NoAxoA B ynpaBneHNU NPoM3BoACTBOM.
Moaynb 1.

PenHXUHUPUHT.

o [Mpo6nemMbl nepapxnyecku-byHKLMOHaNbHbIX CTPYKTYP.

o PeUHXUHUPWHT — CYLLHOCTb TEpMUHA

¢ MOTOK CO3[aHNsA LLEHHOCTU — CYLLHOCTb TEPMUHA.

o DyHKUMOHANbHbIV U MPOLIECCHbIV B3I Ha OpraHn3auuto, NpeuMyLLecTBa U HeJoCTaTKM.
e JBO/IOLMS MPOLLECCHOro NoAxXo4a.

¢ YrpaBfieHue NoTOKOM CO3[aHuUsA LLeHHOCTHU.

MoAyY/nb 2.
MoHATHe, KOHUenuus, punocodus, LLeHHOCTU U NPUHLMNBI 6epeXxxnueoro npouseoacTea (FTOCT P 56020-2020).

o OnpegeneHune 6epexnueoro npouasoactea (bI1).
e dunocodus Brl.

e LleHHocTn BI1.

e LlenenonaraHune B KoOHUenuuu bI1.

o KOHKYpeHUUst N UICTOYHMKU 3DPEKTUBHOCTH.

MOAYNb 3.
NpeHTudukauma n BbigeneHme BUAOB paborT.

e Buapbl paboT B NpoLiecce NponsBoacTBa.
e 7 BMAOB NoTepb Ha NMPOM3BOACTBE.

YpOBHM NOTOKa CO3aHUA LLeHHOCTM.
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e YpPOBHM NOTOKa CO3AaHNSA LEHHOCTM.
o [penmMyLecTBa NPOLECCHOMO Nogxoaa.

MoAVYJb 4.
McTopusa KoHLenuun «6epeXxxnmeoe NponsBofCTBO».

o HayuyHbIi MEHE)KMEHT, Havyano.

o AMOHCKMI1 Nepnof MeHe>)KMeHTa KavecTBa.

¢ BosHukHoBeHWe JTMH B Mupe.

e Pedopmbl 90-x rogoB B Poccun.

e [OCTbl CMBI1. (2013-2017 rr.) B Poccuw.

e HaunpoekT npoussoaMTenbHOCTb TpyAa B Poccuu (2018- H.B. IT.).

MOZYNb 5.
Oenoeas urpa «OpraHu3auusi N(pu6opoCTPOMTENbHOIO NPOU3BOACTBA.

e AHanus v oueHKa NPoM3BOACTBEHHOIO NpoLecca Kak ecTb, TeKyllee COCTOAHME.
o OpraHusauus npouecca NpoM3BOACTBA, AenoBas Urpa, payHa 1.

e CeMb BUAOB NoTepb.

o MeToA NOUCK KOPEHHO MPUYUHBI «5 nodYemy».

MpakTukym 1 «HaiiTu KOopeHHble NPUYMHBbI Npo6eMm, BbisiIB/IEHHbIE B 1-M payHAae».
MpakTukym 2 «Pa3paboTaTb U 3anucaTb KOHTPMEPbI».

o OCHOBbI KapTUPOBaHUA TeKylllee, naeanbHOE 1 LieflieBoe COCTOSHUA MOTOKa.

¢ HoTauus npouecca VSM (KIMCL).

¢ [poekTUpoBaHne U UMUTALIMOHHOE MOZIeSIMPOBaHMe NpoLiecca Kak 6yaeT, LiesieBoe COCTosiHUe
o OpraHusauusa npouecca NpovMsBoOACTBa, fiefoBas Urpa, payHa 2.

e Bpemsi TakTa ¥ BpemMs LmKna.

¢ BbanaHcupoBka npouecca.

o [OTOK €AMHUYHbIX N3aeNnuni

MpakTukym 3 «PaccuntaTtb BpeMs TaKTa U BpeMsl LiMK/la Ha IrPpOBOM NPOU3BOACTBEY.

MpakTukym 4 «CoctaBuTb Tabnuuy c6anaHcMpoBaHHOI pa6oTbl ONepaTOpoOB Ha OCHOBAHUM KapT XpOHOMEeTpaXKa».

MpakTukym 5 «PacnpefienuTb 3arpy3Ky ornepaTopoB».

o OpraHusaums npotiecca NponsBOACTBA, AefoBas urpa, payHn 3.
o dopmupoBaHWe oT4éTa 06 oNTMMM3aLMKM NpoLiecca opraHnsaLmn NPoN3BOACTBA.

MpakTukym 6 «ChopmupoBaThb OTYET 06 ONTUMM3ALMM NpoLLECCa OpraHM3aL U NPOM3BOACTBAY.
o KynbTypa HenpepbIBHbIX YyYLLEeHUH.

AEHDb 2.

KapTupoBaHue NoToKa CO3AaHUs LIEHHOCTH.

moAayab 1.

BeefieHue B KapTUpPOBaHue.

e [loTepu B NnpoLeccax Ha NPOU3BOACTBE.

o NoBbiweHne ahdHeKTUBHOCTHM NpoLecca 3a CHET COKpaLLeHUs BpeMEHU NpoTeKaHus npoLecca.
e [locneacTsuna ANUTENbHONO BPEMEHU MPOTEKAHWUS npoLecca.

e [loToOK 1 npouecc.

o MaTepuanbHbii U UHPOPMALIMOHHbIV NOTOK.

o /IHCTpPYMEHT KapTUpoBaHus.

e YTO faéT KapTupoBaHue.

e YpPOBHM KapTUpOBaHUA NOTOKOB.

MOAY/b 2.
nOCJ’IeAOBaTeﬂbHOCTb onTUMU3aLum NOToKa ¢ anMeHeHVIeM KapTVIpOBaHVIﬂ.
YHpa)KHEHVIe 1: «Onpep,eneHMe nocnepoeaTesibHOCTU ONTUMU3ALLUU NOTOKa».

e lNocnefoBaTeNbHOCTb ONTUMMU3ALMM NpoLiecca C NPUMEHEHWEM KapTUPOBaHMS.
e [NpaBuna KapTUPOBaHUA.
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YnpaxxHeHue 2: «[lpuMeHeHns1 npaBu KapTUPOBaHUSA».

e ANroput™ NOCTPOEHUSsI KapTbl MOTOKAa CO3LlaHusl LIEHHOCTH.
o HoTauus oTpaxkeHus rnpouecca -VSM.
o OTpaxkeHne VSM HoTauun B Excel popmare.

MoAavsb 3.
U3yyeHune TeKyLLEro COCTOSHUA NOTOKa C MPUMEHEHMEM KapTUPOBaHUS.

o Mogienb U3yyeHu s TEKYLLLEro COCTOSIHUSA MOTOKa.
e [oCTpoeHWe YKPYMHEHHOM KapTbl NOTOKa.

YnpaxkHeHue 4: «<Pa3paboTka yKpynHEHHOW KapTbl MOTOKa».

e C6Hop uHdopmMaLMm 0 paboumx MecTax B MOTOKE CO3[aHUS LIEHHOCTMU.

Ynpa)kHeHue 5: «3anonHeHne Tabnuubl c6opa nHdopmaummn Ansa pa3paboTKu KapTbl TEKYLLETO COCTOSIHUAN.
o [Inarpamma «Crarettu».

Ynpa)kHeHue 6: «PaspaboTka gnarpammbl «CnareTTu»».

Ynpa)kHeHue 7: «C60p uHdpopmaLmm o npowieccer.

e [locTpoeHMe KapTbl NOTOKa TEKYLLLEro COCTOSAHUA NOTOKa co3aHue LeHHOCTH B HoTauuu VSM.
Ynpa)kHeHue 8: «Pa3paboTKa KapTbl TEKYLLLEro COCTOSIHUS MOTOKa CO3AaHuA LLeHHOCTH B HoTauuu VSM».

e TUNWYHbIE OLLMGKU NPU MOCTPOEHUM KapTbl MOTOKA TEKYLLEro COCTOSIHUA CO3[aHus LLleHHOCTU B HoTauummn VSM.
AEHDb 3.

Peanusauusa npoekTa no peMHXMHMPUHIY 6U3Hec-npoLecca.

MoAayY/b 1.

KnioyeBble TepMUHbI NpOEKTa N0 PEUHXXUHUPUHTY npoLiecca.

o [oHATUE NpOEKTa MO PENHXMHUPUHTY NpoLecca.

e [‘paHuLblI Npouecca.

e KnueHTbl npouecca.

e Bnapgeney npouecca.

o KapTouka u 3aKa3uyuK NpoeKkTa No peMHXUHUPUHTY npoLiecca.
e PykoBoAMTENIb MPOEKTa N0 PENHXXUHUPUHTY NpoLecca.

e PUCKM NpoeKTa No pPeuHXMHUPUHTY npoLecca.

e BoBneyéHHble npouecchl.

e [lepMMeTp NpoeKTa No PENHXWHUPUHTY NpoLecca.

o KoMaHAa npoekTa no pemHXWHUPUHIY npoLiecca.

o [pyMepbl NPOEKTOB MO PEMHXUHUPUHTY NpoLiecca.

e KapTa peanusauum npoekTa no pevHXWHUPUHIY npoLiecca.

MoayJb 2.
®dasa npoeKTa No penHXXMHUPUHTY npouecca — «OTKpbITUE NPOeKTay.

o OnpepgeneHue Npo6emMbl 1 BbIGOP TeMbl NpoeKTa. MICTOYHUKM Npo6aeM.
o Kputepuu Bbi6opa TeMbl MPOEKTa MO PEUHXUHUPUHTY NpoLecca.

3apaHue 1: U3yueHue Keiica «TexHuueckoe o6cnyXkmBaHme aBTOMo6uneil B CEpBUCHOM LieHTpe».
3apaHue 2: «<Bbi6op TeMbl NPOEKTOB, KOTOPble COOTBETCTBYIOT 5-TU KpUTEPUAM Bbi6opar.

e Bbinyck opraHn3aLUOHHO pacrnopsiAuTeNbHON JOKYMEHTaL MU O cTapTe NpoeKTa.
o [poBefeHne CTapTOBOro COBELLAHMSA MO NMPOEKTY.

o AHkeTupoBaHue N21 kKnneHTOB NpoLiecca.

e YTBeEpXJeHue KapTOUKU NpoeKTa.

3apaHue 3: «Pa3paboTka KapTOUKU NPOEKTax.

o OpraHusauus nHpocTeHAa NpoekTa.
o [lokyMeHTbl ha3bl «OTKpPbITUE NPOEKTAY.

MOAY/b 3.
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da3za NnpoeKTa No peUHXMHUPUHIY npouecca — «[jnarHocTuKa npowuecca NPOM3BOACTEA U ONpefiesieHne LieSIeBOro COCTOSHUSAY.

e KapTupoBaHue TeKyLLero COCTOSAHUS NOTOKa CO3AaHNs LIEHHOCTM.
o [poueccHbI aHanna N21.

3apaHue 4: «[JoNoNHUTD KapTy TeKyLjero CoCTossH1s, OoTMeTUB BCe I1p06n6Mbl B MecCTaxX UX BOBHUKHOBEHUA».

e PaspaboTka KapT uieanbHOro u LieIeBOro COCTOSIHMSA NOTOKa CO3[,aHNA LIEHHOCTMU.
3apaHue 5: «Pa3paboTKa KapTy L,eIeBOro COCTOSIHUSA NOTOKA CO3aHMUS LLEHHOCTU».

o KoppekTupoBKa Lienew npoekTa.
o OueHKa pUCKOB npeasiaraeMbix peLleHuni.
e PaspaboTka nnaH-rpaguka MeponpusTUii Mo AOCTUXKEHUIO LiENei.

3apaHue 6: «Pa3paboTka nnaH-rpadmka npoekTar.

e PaspaboTka nnaH-rpapuka MeponpusaTUiA No AOCTUXEHWIO Liene;
e 3awuTa nnaH-rpadmka MeponpuaTuii:
o J[lokyMeHTbl pasbl «[JuarHoCcT1Ka 1 onpeaeneHne LeneBoro COCTOAHUS».

MOZYNb 4.
dasa npoeKTa No peuH)XMHUPUHTY npouecca — «BHeApeHue ynyuLeHuin».

e BHeZpeHWe MeponpusiTUii MO AOCTUXEHWIO Liefieit NpoekTa.
o [lpuMeHeHne nHcTpymeHToB SCRUM.

o [puMeHeHne mogenu koyunHra GROW.

o [lokyMeHTbl Pa3bl «BHeapeHue ynyyLueHun».

MoAYJib 5.
dasa npoeKTa N0 peuHXXMHUPUHTY NpoLiecca — «3aKpbITUE NPOEKTax.

o AHKeTMpoBaHuWe N22 KNMeHTOB npoLiecca.
e 3aBepluatolee COBeLLaHWe Mo 3alyuTe pe3ybTaToB NPOeKTa.

3apaHue 7: «<Bbi60p TeMbl JIMYUHOTO NPOEKTa ciylaTens. Pa3pa6oTka KapToOuKu NpoeKTan.

[EHb 4.

anaBneHMe U3MEHEHUaAMMU.

MOAY/b 1.

anaBneHMe U3MEeHEeHUsAMMU, ANA Yero 3To Hy>XXKHO.

e YT0 Takoe ynpaB/ieHNe U3MEHEHUAMM.
o Cxema ynpaBfieHUsi U3BMEHEHUAMM.
o 7«1 YEro».

YnpaxxHeHue 1: «[loueMy Kak ceiyac Hac He ycTpauBaeT?».

e Bonpockl, Ha KOTopble HY)XXHO NOAYYnTb OTBETbI (HYeK-nucT).
MoOAYJb 2.

3auHTepecoBaHHble MLA (CTeikxonaepbl), paboTa ¢ HUMK N21.

o KTO Takme cTenkxongepbl - 3aMHTepecoBaHHble nuua.

e Yek-NnCT Mo CTENKXOoNAepam.

o pWHUMN rpynnupoBKu cTeikxonaepos (CnoHbl, bBbl, Neéean n 6enku).
e PaboTa co cTenkxongepamu.

e TexHuka «Pasrosop B nugTe».

o [pumep «Pasrosopos B nndTe».

YnpaxHeHue 2: «TpeHUpoBKa «pa3rosopa B ndre»».

o Cxema «npojaku» USMEHEHUI CNIOHCOPY.
e JTanbl «NpoAatoLee» BbICTyMNIIEHME.
o [Ipumep «npoAatoLLero» BbICTyMNEHNS.

YnpaxHeHnue 3: «FotosumM u nposogum «Mpogarky» CNOHCOPY CBOEro NpPoeKTa».

MoAvsb 3.
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Manble waru n 6bicTpble nobeabl.

e Manbie waru.

3apaHue 4: «<Pa3paboTaTb Manblie Wwaru ¢ o4eBUAHbIMU pe3ynbTaTamu 3-6 mecsLeB».
e BbicTpble nobesbl.

MoAy/sb 4.

OTanbl BHegpeHus. LLlaru peanusauum uaMeHeHuit Ha NpeANpUATUN.

e JTan noAroToBKa.
e JTan peanusaums.
e OTan 3aBepLieHus.
e Metoa Change Master.

MoAyJib 5.
Jinpaepbl M3MEHeHWIi U YH4aCTHUKMN NpoeKTa.

o Jlngep UsMeHeHu.

o Jlnaep U3MeHeHU, Kpyr ero o6LEeHUs U Ny ero KOMMeTeHUMA.
e YTO fenaeT NpoekT N0 U3MEHEHNAM YCMNELUHbIM.

e CnoHcop npoekTa.

Ynpa)kHeHue 5: «4T0 1 KaK HY)XHO npe3eHToBaTb CNOHCOpY».

¢ Kakue apryMeHTbl MOTYT 6bITb B 060CHOBaHWUW NEPEMEH CMOHCOpY.
e A UTO B 3TOM A5l MeHs, A9 CNOHCopa.
e A YTO B 3TOM AJ/151 MEHS, ANA COTPYAHUKA.

YnpaxkHeHue 6: «<Kak noMoub pAA0BbIM COTPYAHUKAM OCO3HaTb HEO6XOAUMOCTb NepeMeH Ha NpPeanpUATUN».

MoAyYJb 6.
OTHOLIEeHUEe K NepeMeHaM.

o KpuBasi nepeMeH. Mogenb NnpuHATUA HensbexxHoro InunsabeT Kobnep-Pocc.
o ApryMeHTbl Nnfepa n3MeHeHU Ha KpUBOIN NepemMeH.
e KyeMy Hafio 6bITb rOTOBbIM.

YnpakHeHue 6: «<Kak MOXXHO BOBJIeYb COTPYAHUKOB B Halll MPOEKT U3MEHEHUIA».
e Cnoco6bl NpeoAoneHNs CONPOTUBIIEHNS U3MEHEHUAM.

MoAayinb 7.

KnioueBble AN U3MEHEHUI coBelLaHus.

¢ KoMaHAa 1 KOMMYHUKALMSA C Heil.

o KnioueBble coBellaHus Npu BHeAPEHUU USMEHEHUA.
¢ MVWHMMYM Ha CTapTOBOM COBELLaHUN.

e TUNOBOW MaH CTapTOBOro COBELLAHMA.

YnpaxkHeHue 7: «<Pa3paboTaTb NiaH CTapTOBOro COBeLL,aHUsA».

o «CoBellaHue Ha Horax» (Ans KoMaHzbl).

o CoBellaHune 415 3aMHTEPECOBaHHbIX NNL,.

o CoBellaHune «Bbly4eHHbIe YPOKU».

o CoBellaHune Mo 3aBepLUEHNIO NPOeKTa s CTENKXOJAepOB.

MoAY/b 8.
3auHTepecoBaHHble Nnua (cTeitkxonaepsbl), paboTa c HUMM N°2.

o Kakue 6bIBalOT 3anHTEpecOBaHHbIe NnLa.
o Yek-nucT nuaepa U3MeHEHUN.
o KapTa BnusiHus.

YnpaxHeHue 8: «Paspa6oTaTb KapTy BAUSHUSA».

o ANropuTm paboTbl C 3aMHTEPECOBAHHbLIMW NTULLAMM.
o lllar 1. BbIABUTb 3aMHTEpPeCOBaHHbIX 1nL,.
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o llar 2. CrpynnupoBaTb 3auHTepecoBaHHbIX UL
o Lllar 3. OnpegennTb cTpaTermo B3auMogencTBus.
o lllar 4. OnpenennTb, YTO MEHSIEM.

YnpaxkHeHue 9: «<PaspaboTaTb KapTy B3aMMOAEWCTBUA 3aMHTEPECOBaHHbIX JIULL».
e Lllar 5. BbibpaTb koMMyHuKaLmio — DISC.

MoAyJb 9.

KaHanbl KOMMyHUKaLUil 1 OCHOBHbIE NpaBsuia.

e YTO HYXXHO y4nTbIBaTb NPY BbICTPAUBaHUN KOMMYHUKALMIA.
e KaHanbl KOMMYHUKaLUUK.

e 2 OCHOBHbIX MpaBuia KOMMYHVKaLWI MO NepeMeHam.

e YTO fOMKHO 6bITb B MAaHE KOMMYHUKaLWA.

e [puMep NnaHa KOMMYHUKaLUNA.

3apaHue 10: «Pa3paboTaTb «[1naH KOMMyHUKaLMIi».

[lpenogaBaTenu

MPEMOLABATEJIb

HauanbHuk oTaena pasBuTusl NPON3BOACTBEHHOW CUCTEMbI «PamMeHCKoro Npu6opoCcTpoOUTENLHOMO 3aBoAa». YneH HabnoAaTeNbHOro
coBeTa npu MNpaeutenbcte PO TK 076 MNK-2 «CuctemMbl MeHeI)XMeHTa 6epexxnnBoro npoussoacTea». C 2007 roaa - BHeApeHUe Ha
NPOU3BOACTBEHHbIX NPEANPUATUAX CUCTEMbI MEHEAXKMEHTA 6ePeXIMBOro NPoM3BOACTBa.
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